
Indicateurs clés

PROFIL DE BRANCHE 2026
ENQUETE FORMATION 2026

Données 2025 (Incluant Identités Mutuelle)



29 070

29 574

28 925

28 098 27 316

26 721

26 211

25 808

26 036

25 940

26 049

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dynamiques 2015 – 2025
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EFFECTIFS CDI 2015 – 2025 EFFECTIFS CDD

EFFECTIFS EN ALTERNANCE

- 10,4%

+0,4%

- 53,3%

+81%

2 434

1 674 1 792 1 703
1 411

1 175 1 134

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

626

823 808
865

923
1 037

1 133

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025



08/07/2026 Profil de Branche 2026 - Indicateurs clés

Portrait 2025 des salariés en CDI

3

GENRE  2025

CLASSES D’ÂGE 2015

ÂGE MOYEN

SENIORS (55 ans et +)

CLASSES D’ÂGE

Evo. 15/25

69% 31%

47,1 ans

Rappel 2024 : 47,0 ans

16 195  (62,2%)

8 540  (32,8%)

1 314 
(5%)

45+

30/44

-30 ans

Rappel 2024

CLASSES D’ÂGE 2025

192

1590

3719

4736

4691

4391

4156

4144

1451

2015

- 2 pts + 2 pts

15 743

8 990

1 207

0

203

1111

1715

2643

4182

4750

4747

4270

2428

< 20 ans

20/24 ans

25/29 ans

30/34 ans

35/39 ans

40/44 ans

45/49 ans

50/54 ans

55/59 ans

>= 60 ans

2025

19,2%
20,7% 21,6%

23,1% 24,0% 25,0% 25,7%

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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DOMAINES D’ACTIVITÉ

CLASSES D’EMPLOI 2015

CATEGORIE PROFESSIONNELLE CHANGEMENT DE CATÉGORIE
PROFESSIONNELLE 2024 – 2025

CLASSES D’EMPLOI 2025

100% ADP

100% RC

Mixte

1,8%

Employés > AM  : 314

AM > Cadres : 190

0
,3

%

4
,0

%

4
1

,8
%

1
2

,6
%

1
3

,4
%

2
1

,0
%

4
,6

%

1
,5

%

0
,6

%

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 HC

TEMPS DE TRAVAIL

Employés
Cadres

AM

42%

37%

21% 40,1%

33,5%
30,5%

29,8%
29,3%

36,7%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0
,1

%

3
,2

%

3
4

,9
%

1
1

,8
%

1
4

,0
%

2
7

,6
%

6
,0

%

1
,8

%

0
,3

%

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 HC

14%

86%

Temps Partiel Temps Plein



Famille professionnelle CDI 2015 – 2025
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-0,1 pt +2,9 pts -0,9 pt -0,3 pt -3,4 pts

+0,6 pt

+2 pts

-0,7 pt

3
,0

%

1
0

,7
%

9
,8

%

2
,7

%

4
1

,2
%

9
,6

% 6
,6

%

1
6

,0
%

2
,9

%

1
3

,6
% 8

,9
%

2
,5

%

4
1

,8
%

6
,2

%

8
,6

%

1
5

,3
%

Action sociale Conseil &
Pilotage

Développement Finance Conseil & Gestion Support SI Management



48%

29%

23%

48%

27%

25%
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MOUVEMENTS CDI 2015 – 2025

MOTIFS DE DÉPART 2025

DOMAINES D’ACTIVITÉ

ENTRÉES SORTIES

FAMILLE PROFESSIONNELLE
Evo. 24/25

+32

-111

+4

-111

-22

+12

-171

-1

Entrées

Sorties

1289

1544 1490
1354

1160
893

1165

1540

1940

1899

16361703 1697

2163
2204

1972

1478
1662

1945

1709

1994

1628

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

35%

20%

10%

6%

13%

13%

0%

2%

RETRAITE (573)

DEMISSION (318)

RUPTURE CONVENTIONNELLE (170)

MOBILITE HORS CCN (100)

LICENCIEMENT (219)

FIN DE PERIODE D'ESSAI (210)

MOBILITE BRANCHE (4)

DECES (32)

-53

-229

-241

-53

-582

-123

-95

-252

33

271

303

57

549

76

172

175

ACTION SOCIALE

CONSEIL ET PILOTAGE

DEVELOPPEMENT

FINANCE

CONSEIL ET GESTION

SUPPORT

SI

MANAGEMENT

SORTIES ENTREES



TAUX D’ACCÈS 2015 – 2025

DURÉE MOYENNE DE FORMATION 2015 – 2025

VOLUME HORAIRE 2015-2025

6
6

,5
%

9
7

,6
%

9
7

,7
%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Formation professionnelle 2015 - 2025

- 4,5%+ 0,1 pt

-1,4 h

TAUX DE PARTICIPATION FINANCIÈRE 2015 – 2025

603 071

677 371
657 163

720 422

573 332

403 308

536 063

605 282

680 166
728 594

695 727

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

28,2
26,7

25,8

23,8

16,0

21,5 22,7
24,6

26,6

25,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4,77% 4,97%
4,63% 4,67% 4,46%

3,30%
3,79%

4,18%
4,46% 4,43% 4,34%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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540 474

184 048

200 672

400 304

436 905

509 543

491 661

32 858

219 260

335 391

204 977

243 261

219 042

204 066

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Présentiel

Distanciel

VOLUME HORAIRE PRÉSENTIEL / DISTANCIEL 2019 - 2025

Formation professionnelle 2015 – 2025

FOCUS SUR L’IA

En heures

DISPENSATEURS DE FORMATION (en heures)

94%

46%

37%

66%

64%

70%

71%

6%

54%

63%

34%

36%

30%

29%

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Présentiel

Distanciel

En %

45%
Des salariés formés 
ont suivi au moins une 
formation sur 
l’intelligence artificielle

1H17
Durée moyenne de 
formation sur 
l’intelligence artificielle

3
8

,3
%

1
2

,9
%

4
8

,7
%

4
4

,7
%

7
,2

%

4
8

,1
%

GPS CFEM AGIRC ARRCO Prestataires externes



MERCI POUR VOTRE ATTENTION

RETRAITE COMPLÉMENTAIRE & PRÉVOYANCE
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